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Empopopotikd [poypaupa yio tn odvdeon [Ipmtoyevoug kat Tovpiotikod Topéa

Avoktiki Evétnra «Y2»

Tithog Awdaxtikn Evotnrog:

YopPovievtiki kot Evepyomoinon — Evovvdpowon tov
otépov pe 0povg coaching kor mentoring (époaon
otV oplovTia d1dotact TS ZopuPovAevTIKIG)

Tovroun Iepidnyn
OVTIKEPNEVOL OO UKTIKIG
EVOTNTOG

H ovykekpipévn  SdokTikn — €vOTNTOL  OQOPA  OTN
CUUPOVAEVTIKY]  KOL  EVEPYOTOINGN-EVOLVAUW®OT  TOV
atopmv pe 6povg coaching kot mentoring, eotidlovrog
otV opldvtia d1IoTacT TNG GLUPOVAEVTIKNG KOU TOV
EMAYYEALATIKOD  TPOCOVOTOMOHOV.  ZUYKEKPIUEVO, 1
OLOOKTIKY| evotnTa nepapPavet uio déoun
TPOTEWVOLEV®OY  OTOXELUEVOV — OpAcE®Y  TOCO  GF
TEPLPEPELOKO KOl TOTIKO 000 Kol 6€ £0vikd enimedo mov
apopodv 6to coaching kot mentoring tng cuLBOVAELTIKNG
Kol EVEPYOTOINONG-EVOLVALMOTG TV aToOUOV,
CLUUTEPIAMOUPAVOUEVOV  TOV  €VTOO®MV KOl ELAAMTOV
KOW®VIKG opddwv, oto medio g ekmaidevong, g
Kataptiong Kot tng ABM, émwg Kot g omacyOAnNonC.

ApyiKdg, TEPYPAPETOL KOl OVOAVETAL Pl OEGUT YEVIKAOV
opboewv ywoo v XvppfovAevtikn ko Evepyomoinon —
Evéuvaumon tov atduov pe Opovg coaching kot
mentoring, eotwdlovtag ommv optloviie ddoTacn NG
GUUPOVAEVTIKNG OTAL ATOUN GE €BVIKO KOl TEPLPEPELKO
Kol TOMKO eminedo. XN GLVEXELD, 1 OOOKTIKY EVOTNTO
TpoPaivel 6TV TEPLYPAPN KOl OVOAVOT VO EMUEPOVG
JECUMV dPAGEMV, TOL APOPOVV: .08 GTOYEVUEVES OPAGELG
oto medion TG ekmaidevong, TG Katdptiong kot ii. og
OTOYEVUEVEG OpAGELS 6TO TESIO TG omacyOAnonS (T.y. N
mpomOnon kot n avaBaduion tov dpdcewv XYEIT tov
EOIIIIEIL, n avapdaduion tov vinpesidv GOUPOVAEVTIKNG
tov OAEA kot tov KITA 2, ) evduvdpmon kot 1 gvepyog
VROGTNPIEN TNG VEAVIKNG EMLYEPNUATIKOTNTOG, KUPIWG G
TePIPEPELOKO  emimedo, 1 dmuovpyia  one-Stop-shops
(kévtpa e&ummpémong vEwV Kol 16ToGEAISOC-KOUPOL Yo
NV EVNUEPMOTN TOV OTOUMV Y10 ETOYYEALOTIKEG KOl
EKTALOEVTIKEG OL0OPOES Kol Yo {ntpato
GUUPOVAEVTIKNG KOl EMOYYEALOTIKOD TPOGAVATOMGLOV,
K.0.). Xt ouvéyewr 1 gvotnto olvel éppacn oty
EVOLVAU®ON TOV ePYOlOUEVOV Kol OVEPY®OV- OUVALEL
EpYOCOHEVMY GTOV OYPOTO-KTNVOTPOPIKO TOHER KOl OTOV,
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Empopopotikd [poypaupa yio tn odvdeon [Ipmtoyevoug kat Tovpiotikod Topéa

Tithot K oOvropun | H dwoktikr, evomta  meprlapPaver  (5)  empépovg
REPUYPAOT ASoKTIKGY | OWOIKTIKES VTTO-EVOTNTEC

) 1n: «Xvppovievtikng Kol Enrayyelpotikog
Ynrogvotitov

I[Ipocavatoliopoc»: X1  GLYKEKPUEVN]  VTO-EVOTNTA,
emyepeitor va SICOPNVICTEL  TO  EVVOLOAOYIKO
TEPLEYOUEVO NG ZVUPOLAELTIKNG Kot Tov Emaryyelpatikon
[IpocavatoMcopoy Kot to 0QEAN TS Yo TO avOpOTIVO
duvapkd e oyéon pe TS podnolokés (exmaidevon kot
KATOPTION) KOl EMAYYEAUOTIKEG TOV  OOPOUESG KOt
emloyéc. Emiong, dwwoagnvifovrar ot 6potr coaching kot
mentoring meptypAaeeTOL GLVOTTIKG 1| GLUPOAN TV TEdIWOY
otV Katevbuvorn dnuovpyiog covOnkdv mpoddov Kot
avATTUENG TOV ATOU®V.

2" «Ievikég Apaceig ywo v ZopPovievTiky] Kot
Evepyomoinon-Evovvapmon TOV AvOpomivov
AvvopikoO»: XNV LTO-evOTNTO. TEPLYPAPOVTAL KOl
avaAvoviot pio celpd omd YeViKEG OPAGELS TOV APOPOVV
otV ZvpPovievtikn kot oty Evepyomoinon-Evovvépwon
Tov atdpov (e dpovg coaching kar mentoring) didovtog
éupaoct oty oplovtio d1doTacn TS GLUPBOVAELTIKNG GTO
avOpomvo  duvoko,  cvumepAaUPovouivey TV
ELAAOTOV Kol EVTAHDOV KOWVOVIKA OUAd®V, TOCO 6€ £BViKO
000 KOl GE TEPLPEPELNKO KO TOTIKO EMIMEDO, LE GTOYO TNV
avadeln wog  déoung  dpdoewv  oto  medio NG
GLUPOVAEVTIKNG KO TNG EVEPYOTOINONG-EVOLVALMONG TMV
OTOL®MV GTOV TPMTOYEVH] TOUEN KOL GTO TOUEN TOV
TOVPIGLOVD.

3" «Xroyevpéveg Apdosig ota Iedia g Exnaidocvong,
¢ Katdaptiong & g Awe Biov MaOnong»: Xy v
AOY® LTO-evOTNTO TEPTYPAPETOL KOl AVOAVETOL pio OEGUN
OpACE®V TOL APOPOVV TOGO GTNV EVOLVAUMGT TOL BEGOD
™G  OLUPOVAEVLTIKNG  KOU  TOV  EMOYYEALOTIKOD
TPOCAVATOAICHOD OTo Tedia NG ekmaidevong Kot Tng
KOTAPTIONG OGO KOl TNG €VEPYOMOINoNS TOV ATOU®V GE
oxéon pe T (evaAloktikég) Oadpopég pabnong otnv
Katehvvon evOLVAUWOGONS TNG OTACYOANGILOTNTAS TOVG.
4n:;  «Xrtoyevpéveg  Apdcoeig  oto  medio NG
Amaoyoiono»: XNV CLUYKEKPIWEVN  LTO-EvOTNTA
TEPLYPAPOVTAL KOl OVOADOVTOL GTOYELVUEVES OPACELS GTO
nedlo TG amacyOANoNG HE OTOXO TNV EVOLVAUMOT NG
OTOGYOANCIUOTNTOS TOV OTOU®V Kol TNV (TEpaTEP®)
EVEPYOTOINGN TOVG OE O,TL OPOPA OTIS EMOYYEAUATIKES
TOVG SLOOPOUEC.
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Empopopotikd [poypaupa yio tn odvdeon [Ipmtoyevoug kat Tovpiotikod Topéa

S Xvppovievtiki-Evepyomoinon & Evévvapomon tng
Ao 0ANGINOTTAS 6TOV AYPOTO-KTIVOTPOPIKO Topéa
kol oto Topéa tov Tovpiopov»: H evotnte gotialer
OTNV €VEPYOTOINOM-EVOLVAL®MOT TV £PYAlOUEVOV Kol
avépyov  -dvvapel  epyalOpEVOV-  GTOV  AYpPOTO-
KTNVOTPOPIKO TOUED KOL GTOV TOUED, TOV TOLPLGHOD,
didovtag £ugaocn: i. ot SpOpPMoN EENTOUKEVUEVOD
GLGTNUOTOG GYESOCHOV GTad100pOopiag Kot amacyOANoNS
OTOVG GUYKEKPLUEVOVG TOUEIS Owkovopiog kot 1. OTIG
EVOALOKTIKEG O100pOpEG LABNONG KOl OTOGYOANONG GTOV
OYPOTO-KTNVOTPOPIKO  TOUEDL KOl OTOV  TOUED  TOV
TOVPIGLOV.

YKomoi — 61001 KoL 2T0(0G TNG OLYKEKPIUEVNG O0OKTIKNG evotntag &ivot
aPYIK®G, N €EOKEIMON TOV ETUOPPOVUEVOV UE TO TTENTL
™G ovuPoVLAEVTIKNG Kot Tov coaching-mentoring g
PO EPYOAELD Yl TV EVOLVAUMGT KOl EVEPYOTOINGM
TOVG GE OYéoMN HE TNV €16000, TNV TAPOUOVH TOLG 1| TNV
eMOVEVTOEN TOVG OV ayopd epyaciog 7 o€ OOES
ekmaidevong kot katdptiong. Eniong, n ddaktikn evotnta
OTOYEVEL OTNV  OovAdEEN TOV  ETAOYOV KOl TGV
SLVATOTHTO®V TTOV VILEAPYOLY OAAG KOl TOV TPOTOROVAIDV
Kol 0pacemv mov dvvatal vo AneBovv agevog oe eBviko
KOl OPETEPOV OE TEPLPEPEINKO KOl TOMKO E€MIMEOO ©E
oyéon pe v ovpPovievtikn kat to coaching & mentoring
®C TPOG TNV EVOLVAUMON KoL EVEPYOTOINGN TMV ATOU®V,
ave€opTog NAKiNG Kot EKTOOELTIKOD  EMUTEIOV,
CLUUTEPIAOUPAVOUEVOV  TOV  €VTOO®MV KOl ELAAMTOV
KOW®VIKG Opad®mv, pe otdyo v Tpombnon Kot evioyvon
™G OLVOUIKNG  TOoug  (TOL  OVTOY®VIOTIKOD  TOVG
TAEOVEKTNUOTOC) OTNV ayopd epyaciag, Kol 10img oTov
O0YPOTO-KTNVOTPOPIKO  TOUEOD KOL GTOV  TOUED,  TOV
TOVPIGLOVD.

ITo cvykekpéva

o) I'vootikég oeliotnTeg:

» Koatavénon 1tov PociKOV YOPOKTNPIOTIKOV TGOV
oplovTIOV  JeEIOTHTOV-TKOVOTATOV  GUUPOVAEVLTIKNG
Kot mentoring-coaching kot thg onuociog tovg otnv
EVEPYOTOINGN TOV OTOUMV KOl GTNV EVOLVAU®OGT TNG
amacyOANong Touvg N €viaéng Tovg oTnv  oyopd
gpyaciag, W0img 6TOV TPMTOYEVY] TOUEN KOL GTOV TOUEN

oot Teg

TOV TOVPIGLOV.
» Koatavénon g onuociog, Towv duVaToTHTOV Kol TV
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Empopopotikd [poypaupa yio tn odvdeon [Ipmtoyevoug kat Tovpiotikod Topéa

EVOALOKTIKOV  €MAOYOV Kol  Ol00poUdV Yo, 1T
oLVOEDT TOV TPOTOYEVOVS TOUEN KOL TOV TOUED TOV

TOVPIGLOV.

B) Yuyoxwvnrikég deroTnTec:

= A&omoinon/epapproyn TV GUYKEKPIUEVOV
KOVOTHTOV-OE0TNTOV oTOV OYEOOG O

eCATOUIKEVUEVOD  GUOTHLOTOS  OTAOIOOPOMIOG Kot
EMOYYEALATIKOD  TPOGOVOTOMGHOD OTO.  EPYACLOKA
nepPdrrovia OV dpaGTNPLOTOLOVVTOL ot
EMUOPPOVIEVOVEG 1| OTA EPYUCLOKA TEPPAALOVTO TOV
TPOTOYEVOLG TOUEN KO TOV TOUEN TOV TOVPIGLOV.

» Evepyomoinon  (avéinym  mpwtofoviidv)  otnv
KateLBuvon EVOLVAUMGNG TNG TOPAUOVIG TOVG GTNV
0éon amoacyoAnong tovg N avEMENG Tovg M EVTUENG
ToVG 6€ TEPIPAAAOVTIO EPYOACING GTOVS €V AOY® TOMELG
owovouiaG (TP®TOYEVOLG KOl TOLPIGUOV), PACEL TNG
deE10TTOG —1KOVOTNTAG GYESACUOD EEATOMKEVUEVOD
CLGTNUOTOG  OTAO00pOpiag Kol EMOYYEALOTIKOD
TPOGAVATOAG OV .

v) ZXvumeprgopéc/Xrdoeg:

" AWUOPP®ON  OTACEMV KOl GLUTEPLPOPDOV  GTNV
katevBuvon G avamTtuéng TOV  GLYKEKPUEVMV
KOVOTNTOV Kol  oLvakOAovda  TOv  GLVOLOGLOV
oplloviimv Kot e&edkevpévoy deflotntov (soft &
specialized  skills) otov  emayyelpatikd  tovLg
TPOCAVOATOAIGUO Kol GTAS100pOpa.

= Yyvednronoinon ™mg onuaciog ovVdEOTg
TPOTOYEVOLG TOUEN KOl TOLPIGHOL KOl TNG OVAYKNG
avVOAYMG  OYETIKOV TPOTOPOVAMMOV G€  OTOMKO
emimedo, oAAG ko allomoinong  mOp®V Ko
YPNUATOOOTIK®V EPYOAEI®V.

Mobnociokd aroteléopata

Me Vv OAOKANP®OOT NG OCULYKEKPIUEVNS OOOKTIKNG
EVOTNTAG OVOUEVETAL Ol EMHOPPOVUEVOVEG VO gival G€
0éon:

* No omokTioovv  &dpaio.  yvdon Kol va
avayvopifovv 1n onuacic kot tov poA0 NG
ovpPovievtikng kot Tov coaching-mentoring og
oY£01M UE TNV EVOLVALMOT KOl EVEPYOTOINGT TOVLG
WG TPOG TNV €10000, TOPAUOVT /KOl ETAVEVTAEN
TOVG TOG0 G€ QOUEC EKTOIOEVONG Kol KATAPTIONG
0G0 Kol otV ayopd epyaciog GTO TOHEN TNG
OYpPOTO-KTNVOTPOPIOG KOl  GTOV  TOUED,  TOV

TOVPIGHOV.
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= No opilovv Tic Poaocwkég oe&omtec Awd Biov
Awyeiptong g ZTad1odpopiog Kot v avapEPovV
10 fAGIKA TOVG YOPAKTIPIGTIKA.

= Na mneprypdoovv to Paocwkd Pruoato yoo

SLHOPP®OT) eEATOUIKEVUEVOL GLGTNHOTOG
OYEOLOGLOV  GTOSIOOPOUING KOl ETOYYEALOTIKOD
TPOGUVUTOAIGLLOV.

* No ovartdéovov (meportépm) TNV KavOTTO
SUOPO®ONG €VOG EEATOUKELUEVOD GUGTNLOTOC
oXEO10GLOV GTAOI0OPOUING Kol amacyOANoNG GTOV
OYPOTO-KTNVOTPOPIKO TOUEN KOL GTOV TOUEN TOV
TOVPIoUOD pE Bom T VEIOTANEVES EVOAMAKTIKEG
EKTTOOEVTIKEG KOl ETOYYEALATIKESG OLOOPOLES.

EvoeikTikég eKTodevTikég v Mapovcioon ppt
pacTNPLOTNTES v Tayvidt pormv
v' Ilpookekinuévog  Opilnmic  (yio  muiopn
napéuPacn) Kot aAANAETIOpaoN HE QVTOV
V' Melétn mepintwong (case study)
V' Adhoyog- Zulftnon
A&woroynon 10 miaiowo g €€ amootdoemg  (acvyypovng)

exmoidevong ot empopeovuevorvsg  Bo  mpémer  va
peAetnoovy VAKO (TovAdylotov 2 cuvTopa Keipeva g
EMAOYNG TOV/TNG EMUOPPOTH/TPLOG 1| Kol GYeTIKO Video)
mov Ba  avoptdtor otV TAATEOpHO.  omd  TOV/TNV
empopeoty/tpia.  H  acvyypovn  emuodpeworn o
TpoNyeiTOL TNG GLYYXPOVNG, DGTE GTN GLYYPOVI VO VILAPYEL
ov{NoN Kol avaTpoPOdOTNGN Y. TO LAMKO TOV £XOVV
peretnoel ol empopeovuevor/es. H tehkn aloddynon
TOV  empopeovuevev  (cvumeptiopfavopévng g
CLYKEKPLUEVNC O0aKTIKNG evotnrag) Oa yivel pe teot 20
EPOTNCE®V TOANOTANG emloyng, amd to  pool tov
epOTOoEY TV vroypemtik®y Mmodules (4 amd 1
OLYKEKPLUEVT OIOOKTIKT) EVOTNTA).
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