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Empopootikod [pdypappa yio tn odvvdeon [potoyevoig kat Tovpiotikov Topéa

Awoaktikn Evotnre «E2»

Tithog Awvaktikn) Evotnrog: | Tvwonmoinon — [podwaypaés - llpétvma Morwotntog Yo

ayPOTIKA TPOioVTO.

Yovropn Hepiinyn To mepleyduevo TG GLYKEKPIUEVNG SOOKTIKNG EVOTNTOG
OVTIKELPNEVOL OLOUKTIKIG amOTEAOVV Ol TTAPUKAT® TECCEPES TPOGEYYIoES Tov Oa
EVOTNTOG apOpPOVV:

0l) GTOV OPIGUO TNG OAIGTIKIJG TPOGEYYIONG TNG TOLOTNTOG
ot aypotikd mpoidvta. [Tov Bo mpémer va otoyevel,
oo TPOTLIOL ATOUTOVVTAL YO TNV TIGTOMOINCN NG
TOLOTNTOS KO TTOW0L 1) GLGYETIOT TG TOLOTNTAC UE TNV
TUTTOTOIN G TOV AYPOTIKMOV TPOTOVIMV.

B) oV €mMoKOTNON NG KOTAGTAONG TNG TOWOTNTAS TMOV
aypotTik®v  mpoioviov kot o  IldAepoc  Tov
Avtayoviopov otig ayopéc e Kpnmg, EAAGdac ko
eEwTEPKOV.

v) Xta mpotvmo  Acedieing Edddipwmv  Aypotikdv
npoioviov  (Tpooipwv), ot ywoti ovtd  sivon
OLLPOPETIKA.  amd  TO. TPOTLTAL  TIOTOTOINGONG  TNG
TOo10TNTOC.

d) ot Evpomaikéc ko EBvikég Zrtpomnywkég ko
vopoBeoieg mov d10c@AAilovy TNV TOLOTNTO Kol TOL0VG
eEumnpetoiv.

[T ocvykekpyéva Ba yiver pio avdivon 6to Kotd TOco M

Aypotuny Tapoaywyn ocoppdrier moAd onpavtikd TG0

omv EBvikn owovopia (9,53% AEIL, EA. XTAT., 2012),

OAAG Kot OAO KOl TEPIGGOTEPO OVENVOLEVA GTNV TOTMIKN

owkovopia g Kpntne. ‘Exovue o@tdoer otnv opoon; H

tpé€xovoa mavonuia cvvéfare Betikd M apvntkd; Eivou

TPOPOVEG TAEOV OTL 1| EAMANVIKY otkovouia, dedopévng g

TOYKOGLOTOIN oG Kol TOV d1EBVOVG OvVTaYOVIGHOV, TPETEL

vo EmEVOVCGEL OTNV TOOTNTA, LLE TNV OUECOTEPT awtkomﬁg EXNA
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Empopootikod [pdypappa yio tn odvvdeon [potoyevoig kat Tovpiotikov Topéa

™G  EMOTNUOVIKNG  vmootpiéng  wwiitepa 61OV
Aypodiatpoeikd topéa. [ati dev cvpPaivel Tavta avto;

O wyvupdg avTayOVIGHOG oV VITAPYEL o€ debvEg emimedo
wBel va avaderybel pe tov mAov emoTnUOVIKO TPOTO 1
TOWTNTO TOV TPOIOVTIOV 0ypOdOTPOPNS, Tov 0opllovTia
emnpealel 6Aa o PrHoTo poGg 0ALGIdNG TaPUY®YNS o
NV TPOTOYEVY] TOPAY®YN &VOg mpoidvtog (QUTIKNG,
Cowng, pkpoPlaxkng, 1 GAANG TPoEAELoNC), £ KoL TNV
tprtofdOpie emeepyacioa tov, mAvio pe cePacpd ©TO
neptPdAlov (Tpootacia, agpopia, KUKAIKN OlKOVOpin) Kot
ToV Kotavadlmt) (mpootacio g vyeiag Tov, poakpolmia,
gvpopian).

[Mopd o OTL OPMG VITAPYEL £VTOVT EKTOOEVTIKT] OAAGL KO
EVTOVN €PELVNTIKY] OPUGTNPLOTNTO VYNAOD EMTESOL GTNV
Kpnm (Hoavemomua, Epgvovnrikd I[dpopata, kAw), m
Kovotopio. Tov TPOKVTTEL OO TIC EPELVNTIKEG OPAOCELS
TOV EUTAEKOUEVOV POPEMV, OEV EVICYVEL GNUAVTIKE, AAAAL
00Te Kol GUUPAALEL 11OHTEPA GTNV OEWPOPID THG TOLOTNTOG
™G  aypoTodlaTpoPikng mapaywyns. [l umopel va
ovpPaivel avto; Etvor Opmg telkd n Kovotopio Hépog g
TIGTOTONUEVN G Tot0TN TG TOV Aypotikav [Ipoidviev pog;
Yndpyer evoopdTmon G Kowvotopiog TEMKE OTIg
mopay®yikég povaoeg g [eprpéperog Kpnng;

Muw oAvcida Tapaymyng oto Y®Po G AypodaTpoprg
Exel avaykn amd EMGTNUOVIKY VIOGTHPIEN OTNV aVAdEEN
™G TOWTNTAG TOV TPOIOVI®OV TNG oALGIdAG OVTHC.
Enopévmg, po aAdvcida mopaywyng ypetdleton  €vav
eAEYKTIKO pnyoavicpd oe kébe Kpiko e Ymapyet avaykn
oOUTPAENS Kot BAA®V EMGTNUOVIKOV KAAO®V TEPAV TMOV
AULYOS EMOTNUOV TNG Aypodtatpoenc; ' mapdderypa, M
TEYVOLOYIOL TANPOPOPIKNG UTOPEL VO TPOGPEPEL TO PACIKO
onueio Kataypagne Aabdv Kot n pnyovikn padnon v

avtopatn dwpbwon mov Ba eivor amapaitn. Eivor avtd
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Empopootikod [pdypappa yio tn odvvdeon [potoyevoig kat Tovpiotikov Topéa

apkeTd O¢ Kovotopia; [16co mpogTolacuévol eipocte mg
aypotikég emyelpnoets; H oo fiov pdonon eivar apket;
Yav omoTEALECO, 1] OMOTIKY TPOGEYYIoN PaiveTon va givat
wav vo enefepydleton Kol vo TPOPAETEL TOL TOLOTIKA
YOPOKTNPIOTIKE TV TPOTOVTOV 6€ OAQL TO. GTAOWL LL0G
ePoolaoTIKG  aAvcidag.  Emopévaog, éva cwotd
0PYOVOUEVO GUGTNO TUTOTOINGCNG OAAL KO EAEYYOL NG
To10TNTOG e TN AglTovpyio TOL Paciopévn o€ pol Kot To
duvatd OAIGTIKY] TPOcEyylon, Ba €xel T dvvatdTTa Vo
umopel va gumnpetel TOAD MO AMOTEAECUATIKA KOl TO
eldog aAAd kol To pLOUO TOPAYOYNS TOV TPOTOVI®V
aypodlaTpoPnG. Ymhpyovv vrép kot Katd o€ OAN avT
dwadkaoio;

21N CLYKEKPIUEVN EKTOOELTIKY evotnTa Ba availvBodv
OAEG Ol TAPAUETPOL TTOL ALPOPOVV TOGO TN OLAUOPPMOT TNG
TO1OTNTOG TOV AYPOTIKMOV KVPIwg TPoiOvVI®VY, aAAd Kot TNV
alo g modTNTOG TOL TAPAYETOL TLMOMOLEITOL KO
emopévmg motonoleitol pe Baon kdmota mpoTumIo (d1bv
N ebvikd). Yrmdpyer OHmOG Kot 11 TOWOTNTO TOV TOPAYETOL
kol yavetal. o 6Ao avtd Ba doBovv yvmdoelg kot
eumelpiec Héca amd CNUOVTIKA TopadelylaTo 1060 TPOg
pipnon 6cov kat mtpog anopuyn. Iow tpodTLIO TOLOTNTOG
OCUVEIGQPEPOVY  GTNV  OYPOTIKY] OIKOVOUiOL KO 7Ol LOG
avayKalovv va, aAAGEOVLE TBOVA avemapKelg EAEYKTIKOVG
UNYOVIGHOUS Kot am®ONnon oTeEPEOTLI®V GLUTEPIPOPDOV
aypoT®V, OAAGL KOl EMOTNUOVOV EUTAEKOUEVOV OTNV
Aypotikn [apayoyn;

Oleg o1 amovtioEl OTO  EMUOPPOTIKO OMUEPO NG

EVOTNTOG ATIC.
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Empopootikod [pdypappa yio tn odvvdeon [potoyevoig kat Tovpiotikov Topéa

Tithol kon cOvTONN H ovyxkekpyévn dwdoktiky evotnrta dwpbpodvetor oe 4
TEPLYPAPT] ALOOKTIKAV EMPUEPOVG OOOKTIKEG VITOEVOTITEG.
Ynogvotitov 1" «Opropog ™G 0AI0TIKIS TPOGEYYIGNG TNG TOLOTI TS

oTO OYPOTIKA TTPoidvTa, Tov 00 Tpémer va oToYEVEL,
OLES EIVAL 01 VTOOONES YO TNV EQPOPUOYY] TG, KOL
o0, TPOTLAA YPNGLUOTOLOVVTUL KOl OO TOL0VG Yid
TNV MOTONOIN G TG TOLOTNTOS, OTMS KOl 7O EIVOL
1 GVGYETION TS TOLOTNTUS UE TNV TVTOTOIN G TS,
®a 60000V o1 amapaitnTol TPOGIOPIGHOL Yo TV TOLOTNTO

Kot B amodoBovv ot PBacikég Thoelg Yo ™ Sapdpemon

™me. BOa yivel €K avoQopd OTNV GLOYETION  TNG

oToVOUATNTOS TNG TOLOTNTAG HECH TNG TLTOTOINGNG Kol
™ GLUPOAT TG OTN SAUOPP®ST TNG TLUNG TOV OYPOTIKOV

npoiovtoc. [lowol pmopet va givan o1 mapdyovteg mov v

emnpedlovy Kol TG TO OVTIAOUPAVETOL O KOTOVOAMTAG.

Oa yvel kou €101k ovopops ato poio Tov Zvufoviov

Teawmovou.

2" «H gmokomnon TNg KOTAGTUoNG TG TO0TNTOS TOV
AYPOTIKAOV TPoiovTMV oTig ayopéc s Kpnmg,
EALGd0g ko AeBvodg Avrtayoviepov ».

Me Bdaon ta owdypata g 1" Yrogvomntoag, Ba yivel pa

Kataypoey TOv Tt ovuPaivet  omv  EAAnvikn

TpaypoTikOTNTO péca omd perétn/-eg mepimtmon (case

study) kot pe 1dwaitepn avo@opd Kot TOPUSETYUOTO OTIC

TPOKANGELS KOl GTOV OVIOY®VICUO TOv O&yovIoL To

ayPOTIKE TPoidVTO OTIG VTOMIEG Kol S1EBVELG aryopég Kat TIg

EMITAOGELS TG ONUEPIVIG KATAGTAUOTG.

3" «IIpotvma Acedrewog Tpogipwv pe avo@opd ota
Edoowpo  Aypotikd  mpoidvre. Toati  sivor
owgopetikd am6é to Ipoétvma IMotomoinong g
Howtrog;».

Oa yivel €101kN ava@opd oTo EdMOUO AYPOTIKA TPOIOVTAL

TPWOTOYEVOLG TTapaymYNG N enegepyaciog Tovg, Kabmg Kot
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OTIG APYES TTOV OLEMOVV TNV TOPAYWOYT TOVG MG TPOPLO GE
oxéon e TNV LYElD TOL KATOVOAMTY KoL TN CMUOGI0 TOV
EUTOPIKOV OTLATOC.

M «Iloweg eivan o Evpomaikéc ko  EOwvikég
Xrpatnyikéc Kol vopoleoieg mov dwac@arilovv v
TOLOTNTO KOl TOLOVG EEVTNPETOVVY.

Oa yivel avtiotoyn avaAvon TOV GYETIKOV VOROOEGIDY,

Ebvikov xoar Evponaikov, mov yapakmmpilovv agevog,

oALG Kol SoQOALOVY APETEPOV, TNV TOLOTNTO KOl TNV

ACPAUAELD TOV OYPOTIKMV TPOTOVTIW®V.

YKomoi — 61001 KoL 21001 NG GLYKEKPIUEVNG OWOOKTIKNG €VOTNTOG Elval Ot
oot Teg EMUOpQOLIEVOY-e¢  va  gwooybBodv 1N Kol va
feitioromoimoovy TIC YVOGES TOVLG, OTO TWEdI0 TOV
oUYXPOV®V  TAGE®V TOL  AWTOVTOL 1TNG  OAGTIKNG
MPOGEYYIONG  TNG  TOWTNTOG TV TPOIOVIOV  TNG
Aypodatpopng, ta [IpdTuma Tov TV TVTOTO0VY Kot TNV
kabopilovv, KaBDC Kot oV avVATTLEN  YVOGLIKOV
de€lottwv, mov glval OmAPOITNTEG YO TO EPYACLOK
mePPAALOVTO GTA OTTOil0L dPAGTNPLOTOOVVTOL 1 ETBVUOVV
va dpaotnplomoinfoiv.

[T ovykekpéva avopévetal vo  omoktnBovv ot
TAPOKAT® OeEIOTNTEG:

o) I'vootikég oefiotntes: Kotavomon tov Poacwkov
EVVOLDV, TOPAUETPOV, TAGEMV KOl LETACYNUATIGULAOV GTNV
[Hoapayoyn Howtwkov Aypotikav Ipoidoviov etnv Kpnn,
T0G0 GTOV TPMTOYEVN GALGL KOl GTO SELTEPOYEVT TOLEN.

B) Emayyehpotikés kor ovpmepPLQopikéc o0eE10TNTES:
A&lomoinomn/ epapUoy| TOV GLYKEKPIUEVOV TKOVOTHTOV -
de€lottev Yoo Mym amopice®V, ETIALGN TPOPANUATOV
OTO GUYKEKPUYEVA OAVTOYOVIOTIKA TEPPAALOvTa epyaciog
oL OpOGTIPLOTOLOVVTOL il embopovv va
dpacTNPLOTO B0V (TPMTOYEVIG KOl OEVTEPOYEVIG TOUENS

AYPOTIKNG Topaymyng). No  umopovv va  ovaidfovv

= ELNA

6 = 204-2020

avammufn - tpyasia - alkakoyyin



Empopootikod [pdypappa yio tn odvvdeon [potoyevoig kat Tovpiotikov Topéa

OXETIKEG  TPWTOPOVAiEG Yo v gvioyvon NG
TOPAYOYIKOTNTOS KOl OTACYOANGIUOTNTOS TOVG KOl VO
UTOopovV vo eMAEEOVY TOlEG IKOVOTNTEG- 0eE10TNTEG Elvan
O CNUAVTIKEG TNV KATELOVVOT AVTY), TPOKEUEVOL VA TIG
avantiEovv mepartépw. H wavotnta g avtevépyetag Kot
Mymc opyng amdeaong LEGO amd TNV avTonemoidnomn g
EMIOTNUOVIKA TEKUNPIOUEVNS YVAOONG €ivan {NTOVUEVO KOl
Ba emolwyOel pe kdbe TpoémO. B0 emd1wYOel N e&okeimon
HE TO TAOIGIO T®V GUYYPOVOV POCIKAOV 1KOVOTHTOV
(competences) avTHETOTIONG OVIOYOVIGUOD GTAGE®MV KOl
CUUTEPIPOPADV TOV AYOPDV Y10 TO, AYPOTIKA TPOIOVIO OGOV
apopd oty  katevBuvon g avdmtuéng  TeV
GUYKEKPLUEVOV KOVOTNTOV Ko eedkevpévav
de€lottwv Yoo TNV eKkTipmon g modtnTag Kol TNg
AcQOAOVS TOPAYOYNS TOV OYPOTIK®OV TPOIOVTIWV, GTNV

EMOYYEALLOTIKT) TOLG TPOKTIKT).

MoaOnocwkd aroteréocporta Me v OAOKANP®OOT TNG OCULYKEKPIUEVNG OOUKTIKNG
EVOTNTAG OVOUEVETAL Ol EMHOPPOVUEVOVEG VO gival o€
Béom:

= No yvopiloov 1o Poowkd  YOPOKTNPIOTIKA,
TOPOUETPOVG  KOL  TACEWG TG Oyopds 7oL
Spope®VOLY Kot yapoaktnpifovv v mowdTTa TOV
AyPOTIKOV  TPOIOVTIOV Kol TNV  OUGTIKI] TNG
TPOCEYYIoN ot aviictoyo mpoiovia g Kpning
oNUEPQL.

* No elvar og Béon va avayvopilovv Tig dvvaToTnTES
NG TLTOTOINGNG TV AYPOTIKOV TPOIOVT®V, KAODG
KOl T0L TPOTLTOL TOLOTNTOG OV YPTNGLLOTOLOVVTOL KO
amd TOWLS YL TNV MGTONOINGT TOLG KoL TNV
avTOyYOVIoTIKN €ykaBidpvon tovg otig Efvikéc kau
AeBveig ayopéc.

= No pmopovv va avartdHéovy Tic kovotnteg mov Oa

dtwocealovv TG ovvlnKeG opydvmong yw.  Tov
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KaBopiopd G SlcOAMONG NG TOdTNTAG €V EVOETM
xpOVO, npoypappatiloviag, oyeotdovtag,
dwyepilovtag tar avTioTor o TPOTOKOAAN TOLOTNTOG

KOl A0QAAELNG TV TPOIOVTOV TG AYPOSIATPOPNG.

Evoeiktikég eKmardgvTikég

opacTnNPLOTNTES

[Mapovciaon ppt / Pivteo
Awdhoyoc- Xvlnon
Merétn mepintmong (case study)

D N N NN

[TpookekAnpuévoc Opntig (Yo nuiopn mopspfoon)

Kot oAANAemidpaon pe avtdv

AQworoynen g paénong

10 miaiocwo g &€ amootdoemg  (acvyypovng)
eKTaidgvonG, o1 EmpopPovueVoL Ba TPEMEL VO LEAETHCOVY
VA (TovAdylotov 2 chvTopo KelEVH TG EMAOYNG TOL
EMUOPOMTN M Kol 6YeTKO video) mov Ba avaptdror otV
TAATQOPLO. TOV CGELVAPION 0VTOV amd ToV empopmwth. H
acOyypovn empdpowon Ba mponysitar g cLYYPOVNS
(dradkTvak” tnAecvvepyacio oto emieypuévo X/Ko), dote
o1 GUYYPOVI], VO LITAPYEL GLLNTNOT KOl AVOTPOPOOHTNON
Yo T0 VAKO mov Ba £yovv mpormyovuEva UEAETAGEL Ol
EMLUOPPOVLEVOL.

H TEMKN a&loAdynon TV EMUOPPOVLEVOV
(cvumepthopfavopévng TG  GLYKEKPIUEVNG  OOOKTIKNG
evomrtag) Oa yiver pe teotr 20 epOTCE®V TOAALATANG
emhoyne, and tpamela (pool) twv epwthcE®V TOV
Evomtov (modules) Yroypeotikodv (Y) kot Emtloyng (E).
H ovykekpiévn odoKkTik] evotnto 0o GUUUETEXEL Ue

TOLAGYIGTOV 4 EPOTNOELS.
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